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Inledning

Det krdaver mod, kreativitet och malfokus att skapa forandringar i en klubb med langa
traditioner och en redan sund kultur. Styrelsen, vald av Vallentuna Tennisklubbs
medlemmar, tog fér nagra ar sedan sig an uppdraget att fornya klubben och samtidigt
bevara foreningens goda varderingar. ”"Ordning och reda” har varit fortecknen, men bakom
uttrycket gdmmer sig sa mycket mer. Vi ville 1) héja klubbens féormaga att bygga, strukturera
och styra sin egen verksamhet bade i det dagliga och 6ver aret, 2) 6ka fokus pa och hoja
kvaliteten i traningen som klubben erbjuder for att alla som trénar ska fa mer ut av sitt
medlemskap och sin tennis och 3) rusta upp vara faciliteter for att alla som spelar tennis
eller besoker var klubb ska uppleva en vélvardad och vilkomnande anldggning.

Vallentuna Tennisklubb har nu en Klubbchef med god formaga att leda klubben och sin
organisation, dar fokuset pa framtiden mejslar ut stegen i nutid och nartid. Med hjalp fran
styrelsen (Ekonomi och IT) har klubbchefen kunnat minska sitt administrativa rutinarbete —
en effektivisering som i sin tur gett mera tid pa banan, tid att planera och folja upp och tid
att trana tranarna.

Klubbchefen tillsammans med vara tva nya huvudtranare for junior- respektive seniortraning
ger oss forutsattningar vi sdllan haft tidigare. Att hoja kvaliteten. Ett hogt stallt mal dar vi vill
lyssna mer till hur du vill utveckla din tennis och hjalpa dig na dina mal. Med var nya
organisation har vi aven mojlighet att bista vara timtranare i storre utstrackning for att styra,
trdna och stodja dem. Resultatet dr en mer stabil och samordnad organisation. Det ska bli
roligare och mera utmanande att jobba i var klubb, nagot vi ocksa vill ska kinnas som
medlem.

Det kdndes ocksa nar klubben nyligen lade om utebanorna till att bli nagra av Stockholms
béasta. Likasa investerade vi i nya banor och nat inomhus. Tack vare var goda ekonomi
fortsatter vi nu upprustningen av 6vervaningen och darefter vantar ombyggnation av entrén
samt renovering av omkladningsrum och toaletter. Allt for att det ska kdnnas bra att vara
medlem i din klubb, dar vi tanker langsiktigt och vagar fornya och forbattra din
tennisupplevelse genom det mandat styrelsen har fran klubbens trevliga och hdngivna
medlemmar.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vallentuna Tennisklubb, org. nr 816000-4506, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2021.

Allmant om verksamheten
Styrelsens arbete

Styrelsen

Styrelsen bestod under arbetsaret 2021 av féljande personer:
Ordférande: Karin Gullstrom
Vice Ordférande: Raoul Bergstrom
Sekreterare: Mattias Svantesson
Kassor: Fredrik Brorsson
Ordinarie ledamot: Paula Palk
Ordinarie ledamot: Tobias Dysenius
Suppleant: Lars Blak
Suppleant: Viktoria Wallin
Suppleant: Jonas Frolid

Allmant om verksamheten

2021 har varit ett mycket speciellt ar for hela samhallet med tanke pa den globala pandemin. For
Vallentuna tennisklubb har verksamheten I6pande behovt anpassa sin verksamhet utifran fran hur
smittlaget gallande covid-19 utvecklat sig. Var ambition har varit att i mojligaste man fortsatta med
att ha normal verksamhet i gang, men att anpassa och vidta atgarder for att bidra till att minska
smittspridning genom att fortsatta halla avstand och anpassa antal personer som samtidigt vistas i
hallen. Vi har stravat efter att kunna genomféra framfér allt barn- och ungdomstraningen under hela
aret.

Arsmotet i mars 2021 kunde genomforas med ett rekordstort antal deltagare, pa plats och pa
distans. Mycket gladjande med det stora engagemang som finns for klubben! Tva nya ledaméter
valdes in i styrelsen, Paula Rinta Palk och Jonas Frolid.

Under aret har styrelsen haft fokus pa att genomféra den beslutade malsattningen att:
hoja kvaliteten pa tennisverksamheten,
utdka verksamheten i klubbens regi for att mota en vdaxande kommun,
sakerstalla en stabil ekonomi,
bibehalla god kvalitet pa anlaggningen, bade inom- och utomhus.

Vallentuna tennisklubb vill vara en klubb dar alla kdnner sig val bemotta, erbjuds bra
tennisverksamhet och en god klubbgemenskap. VTK ar klubben som bidrar till att medlemmarna
upplever gladje, trygghet och gemenskap.



En central del i att uppna den ovanstdende malsattning ar att verkstalla beslutet géllande ny
organisation under hosten 2021. Syftet med detta var att uppna en 6kad professionalisering i
klubben och att den operativa verksamheten tydligare skulle ledas av en ny roll, klubbchef. Vi avsag
ocksa att utdka den tillsvidareanstéallda tranargruppen for att ytterligare kunna fokusera pa
utveckling av verksamheten och hoja kvaliteten pa traningen. Parallellt med detta har projektet
”Ordning och reda” fortgatt. Allt i syfte att minimera och effektivisera administration och
ekonomiska processer samt forbattra kommunikation och information.

Féljande atgarder och/eller aktiviteter har skett under aret:

Tennisverksamheten

Projektet “Tréna tranare”, i syfte att pa kort och lang sikt hoja kvalitén pa traningarna for bade barn
och vuxna, genomférdes och avslutades. Resulterade bland annat i en genomlysning av
verksamheten dar styrelsen fick en bra och tydlig bild av vilka behov som fanns och vilka atgarder
som behodvde vidtas.

Klubbchefen har under hostens termin fortsatt arbetet med att fordela tranarresurser i syfte att oka
och jamna till kvalitén pa tréaningsverksamheten med malsattning att kunna 6ka deltagarantalet.
Under hostlovet genomférdes en intern tranarutbildning for timtranarna som jobbar med tennislekis
och minitennis. En tydlig struktur finns nu dven kring arbetet med att forma en intern
utbildningstrappa for klubbens tranare.

Tennisverksamheten i siffror vid 2021 ars utgang.

Antal deltagare
Tennislekis 39 st
Minitennis 36 st
Tennisskolan 110 st
Vuxenkurs 109 st

Totalt antal deltagare i tennisverksamheten 294 stycken
Antalet medlemmar 588 stycken

I linje med att halla verksamheten i gang i sa stor utstrackning som mojligt har det erbjudits
lagerverksamhet under sportlov, Sommarlov och Hostlov.

Ekonomi

Under 2021 har klubben fortsatt digitaliseringen av den ekonomiska processen for att i langden
uppna en mer effektiv och automatiserad process. Klubben har dven under aret tecknat avtal tills
vidare med Alma ekonomi AB som darmed tagit 6ver huvuddelen av ekonomihantering samt
redovisning i samarbete med Klubbchefen. | och med inférandet av en webshop for klubbklader,
behover klubbens personal inte langre hantera bestallningar och hela hanteringen kring detta inkl
fakturering.



Intakter

Klubbens intdkter minskade totalt med 327 tkr jmf med 2020. Stoérst differens:
- Tennisskola ca 80 tkr lagre

- Vuxentennis ca 50 tkr lagre.

- Forsaljning klader ca 50 tkr lagre (numera webshop)

- Kontrakt och Abonnemang ca 80 tkr lagre

- Lagerverksamhet ca 140 tkr lagre

- Tavlingar ca 70 tkr lagre

- Strotider samt extra traningar ca 230tkr hogre (dock avser 78tkr 2020)

Differenserna beror framst pa att klubben haft en lagre aktivitetsniva bl. a med anledning av Corona
restriktioner och viss personalbrist. Paragon Veteran Open, och Paragon Nordic Open kunde inte
genomforas p g a restriktioner. Gladjande nog kunde vi anda genomféra Runspelen med totalt 159
deltagare.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med ca 400 tkr jmf med 2020. Storst differens:

- Underhall och reparation av fastigheten ca 260 tkr lagre, pga. omldggning av banorna 2020.
- Lagerverksamhet ca 120 tkr lagre

- Ink6p och hantering av klubbklader ca 60 tkr lagre (numera webshop)

- Personalkostnader, fast samt timtranare inkl. sociala avgifter ca 480 tkr lagre.

- Administrativ hjalp samt ekonomiska konsulttjanster ca 40 tkr hogre

- Driftkostnader, framst el, ca 65 tkr hogre

- Inhyrd personal ca 310 tkr hogre

- Ovriga kostnader, som framst ny hjartstartare, IT-utrustning samt sarskild skatt pa
pensionskostnader ca 80 tkr hogre.

Inhyrd personal har tidvis hyrts in for att ersatta fasta tranare under rekryteringsperioden.

Verksamhetens resultat, efter avskrivningar och finansiella kostnader, blev 514tkr .

Personal

Styrelsen beslutade om en ny organisation och nya personalroller och pabérjade verkstéllandet av
det beslutet under hésten 2021. Projektet “ORDNING OCH REDA” |6pte pa under aret och har
bidragit till en 6kad kontroll och 6verblick av verksamhetens olika delar. Till var hjalp for att na dit har
vi bland annat anlitat ALMA Ekonomi AB (Marianne Windstam) auktoriserad redovisningskonsult.

Organisationsforandring

Under 2021 fortsatte styrelsen arbete med att verkstalla beslutet om ny organisation. Niclas
Berglund som pa egen begdran under 2020 valde att avsluta sin anstallning i klubben, fortsatte som
konsult fram till sommaren 2021. | april genomférdes samtal och dialoger med personalen om
konsekvenser av fordndringen och nya roller. Pia Rosbergs nya roll innebar att vara Huvudansvarig
for Miljo, Trivsel, Lokal och Hygien. Pia arbetar sedan september 30%. Gustav Hellgren valde att
under sin foraldraledighet sdga upp sig och avslutade ddarmed sin anstallning 30 juni. Parallellt med
detta pagick rekryteringen av den nya rollen Klubbchef och tva Huvudtranartjanster. 1 september
borjade Tyra Asplund som Klubbchef. Hon har en lang erfarenhet av olika roller i Sollentuna TK och
har pa kort tid satt sig val in i verksamheten och axlar den nya rollen pa ett mycket bra satt.

En av Tyras forsta uppgifter som klubbchef, var att rekrytera till de tva nya huvudtrédnartjansterna.
Robert Arsene erbjods tjansten som Huvudtrdanare junior och fick darmed en tillsvidareanstéllning i



VTK. Det blev ocksa klart med att erbjuda Elias Kerem tjansten som Huvudtranare senior (Elias
borjade i januari 2022). Parallellt med detta har arbetet med rekrytering av ytterligare timtranare
pagatt samt utbildning av vara duktiga juniortranare som haller framfor allt i var tennisskola.

Utbildningar

Under aret har en hel del praktisk utbildning skett pa plats i hallen genom projektet “Trana tranare”
samt genom Tyras forsorg. Jonathan Stenwall har pabdrjat sin fortsattningsutbildning till
Tavlingsledare och malet ar att han kommer slutféra den varen 2022.

Hall- och banverksamhet

Hall- och bangruppen har under verksamhetsaret genomfort féljande:
e lordningstéllt utebanorna for sdsongen samt genomfort host- och varstadning med
hjalp av hugade medlemmar
e Med hjalp av arkitekt upprattat skiss och planerat for eventuell kommande
ombyggnad av hallens entrédel samt 6vervaning

Shop/tjanster/trivsel

Under aret har medlemmarna fatt mojlighet att kopa klubbklader via var Webshop.

Klubben fortsatter erbjuda tjansten med strangning i verksamheten genom Robert. Vi har haft en del
problem med funktionaliteten och tekniken for strangningsmaskinen men ar medveten om
problemet och kommer atgarda detta snarast.

Sociala aktiviteter
P g a Corona har vi tyvarr under aret inte kunnat erbjuda sociala aktiviteter i form av gemensamma
KM middagar eller interna tavlingar.

IT
Foljande har gjorts inom IT under 2021:

Fiberindragning
e Avtal med Global Connect har skrivits for indragning av fiber i hallen. Denna kommer
att installeras under varen 2022, och vi kommer sedan att fa 100 Mbps hastighet
e Utrusning for bredband, i form av rackskap, switch, mm képtes, och ska installeras i
samband med indragning av fiber

Ny utrusning for videomoten
Ny utrusning for videokonferens, i form av en mer avancerad webbkamera, ar installerad i
klubbrummet. Kvalitén pa videomoten ar nu battre och moéter behovet av digitala moten.
Ny utrusning till personalen
Den fast anstéllda personalen har fatt ny utrusning

e Ny dator och mobiltelefon kdptes till Tyra, Elias och Robert

e Telefonabonnemang fran Telia inforskaffades till Tyra, Elias och Robert

Tavlingar

Med anledning av Corona stalldes tre sanktionerade tavlingar in vilket medfort nagot lagre totala
tavlingsintakter. Paragon sommarspel och klubbens stérsta turnering Runspelen kunde daremot
genomforas enligt plan. Bada dessa var sanktionerade av Svenska Tennisforbundet.



For att vi skulle kunna genomféra Runspelen fick vi hjalp av Kenneth Jansson fran Taby tennisklubb
med att lotta och schemalagga tavlingen. Totalt deltog 12 spelare fran Vallentuna TK, varav ett par
som spelade sin forsta tavling nagonsin. VTK hade tva segare i tavlingen. | klassen Flicksingel 13A
vann Anna Pirvulescu och i Herrsingel 50+ vann Niclas Berglund. Stort grattis till vinsterna och bra
kampat alla VTK:are!

Klubbmasterskap har genomforts bade utom- och inomhus under verksamhetsaret. Dar har spelare
pa alla nivaer fatt chansen att delta och fa prova pa att tavla. KM inne hade 100 deltagare och KM
ute 110 deltagare.

Ett flertal Vallentuna spelare har under aret representerat klubben i olika externa tavlingar pa
regional niva fran juniorer, seniorer till veteraner.

Beslutades att satsa pa utbildning av flera Tavlingsledare. Tillsammans med Stockholm Tennis
planerades utbildningar in under 2022. Detta for att sdkerstalla att fler har behorighet att
sanktionera Nationella tavlingar.

| Svenska Tennisligan 2021-2022 Inne har vi 7 lag som deltar.

Gruppspel
Klubben har, trots Corona restriktioner, fortsatt med normalt gruppspel i singel, mixeddubbel och
damdubbel.
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Foreningen har sitt sate i Vallentuna.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2101-2112
Nettoomséttning 2912
Resultat efter finansiella poster 514
Soliditet % 36

2001-2012
3179

343

29

1901-1912
2939

448

24
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1801-1812
2577

157

18



Vallentuna Tennisklubb 7(12)
816000-4506

RESULTATRAKNING 1
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Roérelseintakter, lagerférandringar m.m.
Bidrag 2 422 257 443 547
Nettoomsattning 2912 095 3178 723
Ovriga rérelseintakter 192 689 231 854
Summa rérelseintakter, lagerfdrandringar m.m. 3 527 041 3854 124
Rorelsekostnader
Handelsvaror -189 350 -347 032
Lamnade bidrag -100 -3 600
Ovriga externa kostnader -1 023 590 -885 379
Personalkostnader 3 -1 521 647 -1918 458
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -195 658 -260 304
anlaggningstillgangar
Summa rérelsekostnader -2 930 345 -3414 773
Rorelseresultat 596 696 439 351
Finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 20 522 5622
Rantekostnader och liknanderesultatposter -103 704 -102 231
Summa finansiella poster -83 182 -96 609
Resultat efter finansiella poster 513514 342 742
Resultat fore skatt 513514 342 742

Arets resultat 513 514 342 742
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa ochbank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsédttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

2460 314
13 950
2474 264

300 000

300 000

2774 264

213 505
1789
37 793
253 087

3098 789
3098 789

3351876

6126 140
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2020-12-31

2648 997
20 925
2669 922

300 000

300 000

2 969 922

38 950
7015
81650
127 615

2825495
2825495

2953110

5923032
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid rékenskapsarets slut

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

1707 367
513 514

2220 881

7,8 3234 223

3234 223

8 120 000
87 067

6 693

208 881

248 395

671 036

6126 140

9(12)

2020-12-31

1 364 625
342 742

1707 367

3254 223

3 254 223

220000

221212
520 230

961 442

5923032
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
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Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker éver den forvantade nyttjandeperioden.

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Bidrag
Kommunala bidrag

Statliga bidrag
Summa

Not 3 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda

Not 4 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Procent
3
20

Ar
33

2021
305 364

116 893
422 257

2021

2021-12-31

6 067 141
6 067 141

-3418 144
-188 683

-3 606 827

2460314

2020
309 864

133 683
443 547

2020

2020-12-31

6 067 141
6 067 141

-3179 648

-238 496

-3418 144

2 648 997



Vallentuna Tennisklubb
816000-4506

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Not 7 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen

Not 8 Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster

2021-12-31

271 203
271 203

-250 278

-6 975
-257 253

13 950

2021-12-31

300 000
300 000

2021-12-31

2634 223

2021-12-31

Foretagets banklan som uppgar till 3354223 kr har delats upp pa foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

3234 223

120 000
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2020-12-31

271 203
271 203

-228 471

-21 807
-250 278

20 925

2020-12-31

300 000
300 000

2020-12-31

2874 223

2020-12-31

3 254 223

220 000
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UNDERSKRIFTER

Vallentuna

Mattias Svantesson

Sekreterare

Raoul Bergstrom
Vice Ordforande

Paula Palk
Styrelseledamot

Viktoria Wallin
Styrelsesuppleant

Jonas Frolid
Styrelsesuppleant

Min revisionsberattelse har lamnats 2022 03-

Thomas Frisk
Revisor
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Fredrik Brorsson
Kassor

Karin Rydegard Gullstroém
Styrelseordforande

Tobias Dysenius
Styrelseledamot

Lars Blak
Styrelsesuppleant



